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��ورز� 
� د��� ���� 
�د ، ���� ���زش  
� ���� ا�  � �� �
��  در دورا��
 �
����  در � ���� ه�� دور دا�� � �
 ���ا�� 
�ز�
 �

'�� ���� از  دا�&�� ه��  � ��	�ن و $#�
��ت  !�د   �

�د  �� ()ران  و ��دران  
� ��ز�)ان ���زش  �� داد�) ، ���ن  

� ��*) �� +	��� ز�)��  �**)��ز�)ان �!�� . -� � �
  ./�*� �01� �
ز��ن  و ورود ا�&�ن  
� �67 5*1- ، ا34 �&�و�2- از ()ر  

> ا;:$�7�   9زم را 
� ��ز�)ان  .�) �*�  (*�� $�ا�&=� �4�'*$ �
��� ا�?ا4<  (�)ا ��د  و د4	� ()ر �4 ��در 
�#� دا�&�� ه��  

.�)$�و ��Bر در �:س 
&��ر (�ر�@!�د 
����ز�)  و �/<  ��01  


�ور���د�� ا�?ا4<    ��7�C �
���- ه��  �5رت �����  ، ا�&�ن وارد  �1��D �67 ا;:$�7�  �) ، دورا�� �� �07 و دا�< �) �

� �

� �)ر�C ��د  .4(E$  4) !�د�
�4
) و در ا34 دوران  د4	� �:س و ��D  �01ا
	� ��&-  و ا�&�ن   �4) ��4��  و ��
��� ا� ��  ه� 

�G ا
� و ه� �>8  دا�8  3�6ز  ردور� ه� �>8  ���� 1(�ر �01�34�9  !�د 
��)  و ه� دا�< ���ز ��01 !�د ، 
� ه=3  !�;�  در ا
.و ا�? دو ا��  در *�ر �0!���  د�!� � �3! ، �(�� 3�6زش  1 � 0+ رو�1و �3اه!  �! 

�) دا�8 3�6ز درون ه(���  و ا�? دو و���J  را 1�!  در �3د #���1 *���  ، ز��ا ��3� ه�	 � ا��وز�  دارا�  �) ����  درون و
 �#��	 ا<�'K �L' در �8  1(�ر ���M  در ر�!  .�0�  ا�(ن دارد و ا�� ا�(ن از ا�? <��= در �MK 3�6زش  �3د3�6ز<�

.�8�3  ��30! ، 1	 6را�� از ��دو�	 '�� ودا�8  �رج �3اه! �! 

�1�3ز�!  ا� 	@O$ ه� ، ��	 و �3Aل �(3و$�� هK 	1 م ورود7  1�!  دا�8 3�6زا�� #���1 *��!  *	 3�1ا��! 1	 ه���� �وز�  �!ارس  �
�  �3د را 1	 د���ان ���>+ *��!.و ه� �در 1��! ��3�6	 ه

 روز 1	 روز �9ر�G #� ��  �3د  و ا*�3ن  1� 	��K 8  ���� در<�  �> ا�? 
3ال رو�1و ه(���  *	 R��3	 �� #3ان در 1	 ه��? �
��	 ا��ان  �1 #�!اد ����ن ��ق ا.7ود ؟K

 3��0. ��
ر�1ان * 	*  �
3��0 1 �343ع ���� و �����  اراT	 �!� ا. ��
 ���
�@� C�در ا�? �ه��	 ا������� B1 �  از ��
� ���دن ����ن �� �����ا�*	 
3الا�? 1	 ��������  !
U داد� ا�! ؟�) '� &�%�$�دا#! را ��ح 9 .

 ?��Vه� 	�� ه �د و�	   �7ار��  از *ر�� 3�6ز��  ����� *	 در ا�? �ه�� � MAارد� �M� �0 ، � � و�  ��1ا� در روزه
 �
�  ��%>	  �8 3�6زش و �9ورش  7��1ار �!� ا
� اراT	 �!� ا$X ا�? .���K از د��1ان راJ9 W1وه (�اه%� 	* �
ا��! ا

 !����0F# 	1 3ص  �343ع ���� و �����  وادارL� در ه��	 3�1ا�! 1ر د���  ذه? ��.

��زا(���! ���+

��� و�.�� -,���


� !�ا�*)��ن  �*FC
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ا�� �) ���� از .3ا�! ��ق �!ن  �) دا�8 3�6ز �%�] •
.�3د ، او 
�� �3اه! *�د *	 از ����� �M1� �A1د

ن 1	 �M#	 و ا•MK ن�	 د��� ������� �$�� ه�. 	Tرا
ن ا��ا������ .

� از �) در روش 3�6زش ����  # او �1 �� •��� ��M1
�0 ���! و از F# 3�6ز�� �3د �در �3رد روش ه

 3� �Mدو رو��A1 ��M1 	����.

• W�O� 3�6ز�� و �ط  ��ن �W�O هA#ار ����1ار
ر وا��� �� #3ا�! 
XA ر�!*  ������ در ���� ه

. �3د

3�6زش ����� 1	 ����ن •

ن �1ا� '��� *�دن ا�!� •���� �9!�! 6وردن ��ا�W �1ا
 3� �ه


X ��3دن ��ا�W �1ا� 3�6زش '��� *��	 دروس •��

• 	�$د ��ا�%� *	 ���� 1	 <3ر �(��� و .�ل �%�ا�
 !���.

�  �����  و #3ز�] در �1? ����ن  و �1•ت *�3B1ا��ا�� ر *�ب ه<1)� ��7ار

�� *	 در 3�6زش  ����	 '�+ *�د� ا�! •���� �ر� و 9داش �1ا* 	..ا.7ا�8  [>3ق ،ا4

 -�G:! �01 و�  �#*C�H�   I4���

�4�Gزا���� (�=�

� ه �د و ه �  � ��  ددر #ر�U ه
  ���
 ارد�MA �  ه �دو �	  �@�#
 3��0. ��
 ����� و �����  �1 رو
#3ا�(�  �@�ات ^!و ��F�  �L از 
  �ر�1ان 
�� .3��0 را �K] 6ور*

�� ���
�C ا�? �@��� ، !�#3ا�!  ��
�1ت ارز���! ا�? '7�7ان  را 1	 ��#

 !�  . �3ا��!�ن ���Oم  ���>+ ���در ا��
ر�1ان 
�� .3��0 ،�@�ات ارز�!� *

 	1 U

3ال ا�? �3د را در 9 	*��1ا
 	R ����� 	1 ن'����! ��3دن ����
  	Tدا#� را �%�ح �� *��!؟اراM� �9
�  ا�? �@�ات 1	 !�1 [�K 	*  !ا� �د�*

 �
 `زم .��ح ز�� �1ن �!� ا�در ا��
 1 	* 3��0. ��
ا
� از *ر�1ان  
 X$�1ن �@�ات ��ا�>!ر �3د ، �%
 ��M� ، !ا� �را 9!�! 6ورد  �ارز���!

. # �0 و �!ردا�� ^3رت ���د
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 در •4M�#  !�A� ���� ����  !�* ���a# !�در 
���) 3�6زش �9ورش ��3� 3�6زش 1	 ^3رت �.�> (	 1
ه! ر�! �����3�6زش  �>8  دا��	 1�!  0�1	 دا�8 3�6ز ��7 1�! در ��ن �>8  � # !�ل دا��	 1�.

� 3�6ز�� 1���در-..

� از ����� در 3�6زش  •��� ��M1 ���	 در ����  �1ا� '����! ��3دن ���� �1اK 	1 = ' ���� +0�.

�	 ���1ار �3د•�
د ��ا�%� *	  ��ن  ���� ،�!ر
	 و دا�8 3�6زان را1%	 دو�.ا�

• �د  ��ا�J9 Wوه �  و ��د���� �3� ����� او ر�! *�! ا�# ���� �.�1ا

• b�� � <3ر 	ء دا�8 3�6زان 1ن و او$����� �� �����  �1ا7��1ار� *�س ه

د ��ا�W �1ا� 6را�8  .�0 ����ن  �1ا� �1وز ا.0ر �3 و ��ق در �6ن•�ا�

3� *	 ���� 3�1ا�! �1 �� 1 دا�8 3�6ز *ر *�!  و ز�•O�1 ����K �* ���	 �1ا� �1وز و3Kد *�س ه
.����� �0+ 1���د 

1 و�� *.� 1	  دا�8 3�6زان 3�6زش  ده!• ���� #  .و3Kد ز�ن *.�  �1ا� درس ه

•	�� ��31ط 1	 را�رت هM� 3صL� در ���� �.ر�! #3ا���!� ه

1���1ار• M�6 ن ����ن #�� 	����^ W�O� (� د�� ا��d3� طA#ار ��0!�� 1���1ت 1	 ا��>ل #
.ا.0ر �3 در ��ن �6ن 9!�! �6! ا� �9دا��	  و ز���	 �1

ن •���� 	1  E�3?  #!ر�� �3�6زش  ��3� ه

•  !�د�  و $eت 1� د ��ا�%� در �!ر
	  *	 #!ر�E  ه��ا� 1�ا�

� �9 �.�	  در ز���	 3�6زش و ا��>ل 6ن 1	 ����ن  ا��ا�� •�1ت * 3ره��� از #��� ��M1

•W�O� د�ر ا��%ف ��e9  در �!ارس ا�* �ه

• 	���� ��gh3 *�دن ����ن در 01ر���� روش ه

• E�1 �� در #!ر� ����� �� از #��0) ه��� ��M1

•!���� �1ن  �1ا�  J9وه8 �1 �� 1 ه� ر����� 	* �%�O� د�.ا�

3�6زش  �(3و`ن ار�! 3�6زش �9ورش  در ز���	 ����� •
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ر•5 � 1 *� دا�8 3�6زان ا�Kا� *�س ه

�= 3�6زش  و#!ر�E  و *ر 1 دا�8 3�6زان ه(��! •' 	* ������ �01ر���.

•  ����� +a�  م�eKب ���و�   ا�(�� ��ق و #3ا���!  1	 3�6زش و �9ورش �MK ا�

• ����  W
3#  	
�(��ش 3�6زش 1	 ��3� ��F و �3 در �!ر

• 	1  �ت و ��ا�W `زم �1ا� ���� �1ا�روز *�دن  ا<�'ت '��� �8�3 و3Kد ا�0

ه8  ز�ن #!ر�E و ا.�ا�8  ز�ن 3�6زش �1•* �� �3د را 3#
�	 ده! ا���1 ه� 	* ����

� `زم در 3�6زش و �9ورش �MK �1ر
� '3ا���  *	 �� #3ا�! در '����! *�دن •م J9وه8  ه�ا�
� '��� در ا��  اراT	 راه0رهM� و در !�1 �d3� 3�6زش 	3ص ���� 1L� ?�

� 3�6ز�� �����  در ��<= و �3ا[� 3�6زش و �9ورش •ر�� ه* +�0 #

� 1	 #���1 دا�8 3�6زش  ��ق  ر�! �.�	  و ز���	 •!����' 	* ���	 1	 ��3	 اK در �
ز Gه��.
3#
�	 ����� در ����ن  9!�! �6!  ��1ا


ز�  در 3�6زش و �9ورش • �0. �� ه��د 9�ا�

� دور� ا�  �1ا� 1	 روز *�دن ا<�'ت '��� ����ن 7��1ار� 6ز•�3ن ه

�� از ����ن �9 �و و ��ق•�]

ت و $3ازم  �3رد ��ز �1ا� ر�! ����� در *�س  درس •�در ا���ر ��ار دان ا�0

ن •���� �� 3�6ز�� �1اeKاب ��3دن �W�O ه

•�1�� و #M�!ر�! #3ا��� �ت در �1? ����ن 3#
�	 و iO1 و ��F و �3 ��وه� �1ا

• 	�$X 1	 ^3رت ���%� 	Tو ارا ���e9 �%� �MK  ���� از ��A�� 9

�1ت •��دل �@� ����ن 1	 ��@3ر  ا��>ل '�� و دا�8 و #A# �MK ا������ ����1ار� �W�O ه�� در .-
���!0� 	1

1 �343ع  ���� و����� •  WA#�� �د 
�� ه�ا�
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د ��ا�W �1ا�  #�0F *�د•6�ن ����ن  در �3Lص ر.�ر دا�8 3�6زان *	 �� #3ا�! ز���	 
ز �����  ا�
.در رو�! 3�6زش  �3د

��1�# ����ن ��ق • �د 1(���  �1ا�� �MK  ���� ��1�# ا�ا^�ح ��3� ه

• 	* �����3� �� *�!از �1دا��? �O!ود�� ه و د
�3را$��+ ه�K ن���� �����.

• �d3� �'��Kت  ا>A#ن 3�6زش اردل �@� در ��ن ����A#  [��)# ز
ن  *	 ا�? �3د ز���	 ���� 	1
.�3اه! �!

ن در 
%j * 3ر و #>!�� از �6ن •���� 	���� �ره*  �.���

ن •���� �
ل ����� �1ا �7�K ?���#

ر  ��ق•�!�� �ن ��ق 1	 ^3رت ���.� �MR� ه���� �.���

� * 3ر#>!�� و اراT	 $3ح  <��� ����� 1•ن ه�
ن ��ق �1#� در
%j ا���� 	


ز�  ذه�� 1	 ����ن • ��3L# 3�6زش

ر 3�6ز�� •* W�O� �0 و #�>+  درF#  �دادن 6زاد

ب   ����ن ��ق در 
%3ح  ا�1!ا�� 3�6زش  و �9ورش  1	 �<� 0�6	 ���M�  8< در •Bدر ا�� ��
)]
0+ ���� ���LB *3دb ��ق �3اه�! دا�� �.

•�  از ����� در 3�6زش  #��O) �3د [eف 1(���� ��M1 �� 3�6ز�� # ���� �1ار� از ��! و�1!ه

ن •���� �
� روا� �ار#>ء  
%j دا�(�	 ه

ن •���� �ت  ���  ����� �1ا<1)� �7��1ار

ن •���� ��  ����� �1ا7��1ار� ه��8 ه

�� �!��ان �!ارس  از ����ن ��ق •�]

ن ر�! �3د1ور� در �1•���� ?

• ���� ��LB� 	1 ا[��ام

• �0.  �# �0+ ا#ق ه
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 '����!ان در �3Lص  �343ع ���� و 7# �
د ز���	 ا� ا�`زم 1	 ذ*� ا
�� *	 �@�ات .3ق �1 �� �1ا�  ا�
م �3د  ��  د��= #��  ا�� از ا�? �@�ات `زم 1�! *	 J9وه8 ه��� ��M1   � �1ا)1 	R  !���� �0F# �����

 رو# !���  �>  ��
3�  �����  1	 در
.�! 3�6زش 3�1ا�! �(�� �3د را 1	 

****

www.fekreno.org

Land of Creativity

�C �
 ����� -4�C �
(�*� �KC -�G:! 3ز��

Iranian Creativity Website
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 ���6�� راJ9 ?�%1وه (�اه و ه!ف از 7��1ار�  ا�? *ر�
 g * ه�� ����� ��د و *�ن ، $7ومF�  �رن در1����

� دا�8 3�6زان ،�1ر
� ا
��!اده و #3ا��� ه و ����� ه!�
� ����� در ����ن  ، ���.� �!ارس �63ور و �>�!ر ، �F$3	 ه

X �1ا� دا�8 3�6زان ر��وه� ��* �
�� روش ه��
� �g��B 3�6ز�� ، � ��ق #!ر�E در �><] و ر��	 هMرو�،
  �� ��ق  #!ر�E در �><] و ر��	 ها�Kا� 6ز�� �  روش ه

�  1 	$)� +] �g��B 3�6ز�� ، ا�Kا� 6ز�� �  روش ه
 �0F# �و �8  ���از  �� �3رش  .�0�8 *�� (#��0) ه

�0F# ( �dا  �.��� ،  ����� �'��Kو ا ��1ر
� �3ا�] .�د
 ����و� ا��@ر در �3ارد ���F و ��Am 6ن در 3�6زش ، ا�ر� ا

#>(��ت �7a� g��B و R��3�� '���0د 6ن  	1 �0ت �4ور� 3�6ز�� 31د *#3� �.  در ا.�اد ��ق و 1(�ر

 �
ب ���� و 3�6زش  ����� در �!ارس  ا�* g$3� 3د� 	31د * �!
ا�Kا�  . �!رس ا�? دور�  د*�� �(��ن ا
1 [-3ر ����ن ��*� *��!� 1(�ر 3��9ر و 1�9ر 31د  �ر�*. �.�ا���ان 1 [-3ر .�ل و ه�0ر� در ا�Kا

1 $�� ه�. !�!�
1(�ر ���Am ر  C�ن 1	 1(�ر�  از . 	 ���!��* �*�� ،  �ر�* �ه���V? در <3ل 7��1ار
ر��وه� را در ا�?  * �� �3د�ن  در �3Lص �����  �3د و دا�8  3�6زا� ن �9  �1د� و ا�Kا#3ا���!� ه

ن 1.�3رد ��d3 دا�(��! ����  ��0.  W)1 و ��$�
 ، �0. ���e9 ف�!ارد  �!� 
%j ا��%�
�  ا#(� ه
� �3رش  .�0� و �8 ���از� 1 روش  ه 	$)� +] � ����3Fرد و #3ر�E ا�!از� ���� �! و در ا�Kا� 6ز�

$8 �1ا���7 R و �M� iOA� !�!�  =.3� ��0 ��*� *��!�ن  در *ر�F# " ب  و3�6زش  و �9ورش 1!ون *�
�  �3ش  ���1 ، را 1 د"  �!ر
	  1!ون *�ب " ه���V?  �343ع �!  ا��Fاد� و 
Eo  ��وه� در �����3 ه

 �>�� ، �3رد �1ر
�  ��ار ده�! و ���C ) 1!���1 ( ا[����	 و [$�  ه���� ، �، �!�����  ، ا<�'#� و �6ر
*	 1	 <3ر ��^	  1	 �1-� از �@�ات ا�? ����ن در. ا�? .�$��  را 1	 ^3رت �3�0ب و �A(3ط اراT	   ده�!

.ا�ر� �� ��دد" 3�6زش  و �9ورش  1!ون *�ب " �3رد 

گزارش كارگاه  آموزشي  خلاقيت

 �(Cن ا��&� ��د�

 �M� �0 ، � � و�  �در روزه
 �� ه �د و�	   *ر�� � MAارد�
1 [-3ر ���K از د��1ان   �����
 8�  	<%��  �راJ9 W1وه (�اه
ان 3�6زش و �9ورش و ����ن  و د��1

 ?$
  +O� ارس در ���!ر
	 راه��
!� +�0 #  	
ت ا�? �!ر'��Kا.
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9* ��ر��  ���از� زرد 	 در����*) ?�1 �Am�  ( ب " دا���! در �3ردا����3	 " 3�6زش و �9ورش 1!ون *�
 !���3�:

- �)��  �!��* 	�)� ��)K ظ رو[� وO$ از  �3�6ز�! �.3�6زش در ا�? [$� R	 �1ا� .�ا��� و R	  �1ا

.3زش و �9ورش 1!ون *�ب ا<�'ت ه�� 	 ه��ا� دا�8 3�6ز  ا
� و ���ان 6وردن  *�ب ��(� در �6-

.در 3�6زش و �9ورش 1!ون *�ب ا<�'ت �1 ���  داد� �� �3د -

-!�6 �� ?��� 3�6زش  9.در 3�6زش و �9ورش 1!ون *�ب ه��7	 ه

.O# �� �1>�= *��!  و �1 �� �%$�	 *��!در 3�6زش و �9ورش 1!ون *�ب ،  ���� و ���د ��3Aر ه(��!-

د�  �� *��!-F�
� K!�!  ا.در 3�6زش و �9ورش 1!ون *�ب  �1ا� *(X ا<�'ت از .�ور� ه

ن 1` �� رود-� ��0. ��در 3�6زش و �9ورش 1!ون *�ب ���� و دا�8 3�6ز #3ا�

��6 �� ��3!در 3�6زش و �9ورش 1!ون *�ب 1 �W�O ��9ا�3ن �1 �� در��� و -

در 3�6زش و �9ورش 1!ون *�ب،  3�6زش '��� و ���3س �� �3د -

د� �� �3د-F�
در 3�6زش و �9ورش 1!ون *�ب از ه�	 [3اس �1ا� 3�6زش ا

د� *��!-F�
� �g��B را �� 3�6ز�! # ا.در 3�6زش و �9ورش 1!ون *�ب 3�6ز�!� و .�ا��� [�.	 ه

  و [�.	 ه زود#� � sB �� �3ددر 3�6زش و �9ورش 1!ون *�ب '�-M#رM� 	1 دا�8 3�6زان  �!���.

����� ��� *	 در *ر����� ��
را در ا���ر دا���!  در 3�6زش و ) ا��>د ،1!���1 و ا[��ط(،  ���از�  
.�3ارد ز�� را �%�ح  ��3د�!" �9ورش  1!ون  *�ب 


%j ، 3�6زش �0(ن �3Bاه! 31د ( رود 1!ون *�ب ه�ه���  `زم  در �!ارس از �1? �� - ����(

� ��.�	 ��� �3د-!K 	
درس و �!ر


U 1	 ��13 ^3رت ��� ���د و 0#$�sB � g ��� �3د -�9
8 و 9.

�1ا� ر3Kع 1	 دروس ���A �1ا�  #�0ار � #���?  ����A و3Kد �!ارد-

د �� �3د -�در �!ر
	 ه�ج و ��ج ا�
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رت �3ا�!ن *� �� �3د -10M�


�B �� �3د د- �د���� �� او$�	 �!ر
	 ، *���ل دا�8 3�6زان �1اM$
ر 

وت �� �3د F�� ه�  �وت �� �3د  و �د���F�� ت �!ارس�.ا�0

وت �!� و 
3ال و 1رم �0(ن  �3Bاه!  31د -F�� .ارز���1 ه

ر � 0+ �3اه! �!-* ، !�1 ����K �9 ا�� *�س ه

3�9
��� و3Kد �!ارداه!اف درس � sB ��(� و در- X$%� ?�1

�1 �� ���� ه  در اراT	 �343ع g��4 �3اه�! 31د -

1(�ر 1`�� `زم دارد  و- 	K31د...

7A
در ا���ر دا���! �1ا� 3�6زش  و �9ورش 1!ون *�ب ا�!� )  ����� (������ *	 در *ر�� ����� ���از� 
� ز�� را ا'�م ��3د�!:ه

-�3L# از �دF�
*� و �!ل  �1ا� 3�6زش ا�، ��رت ،�> 	 �aKا.�R ��1، �1و�3ر، �

ش  3#
W دا�8 3�6زان -�� �ا�Kا

د� از #�3�7�3ن  �9ژ*�3ر -F�
و را��	 cdو dvdا

�#3� و ا������ �o�د� از ��م ا.7ار *F�
ا

1ز �1زد�! '��� و ا�Kا� اردوه�� در .-

-�
� ��xدرد�  از *�ب هF�
�  ا$��0و���0 �1 ��او *�ب ه

� J9وه � -ره���
7��1ار� ه��8 ه و 

- ر و ر
�	 هAا� �3
ب �3�Oا� 3�6ز�� از Bا��

�1ا� ه� 9�	 ���� ��sLB #���1 �3د-

اه!اف و �3�Oا و 
�.L+ #���? �3د-

د� از �) 
�(�� �0A	 ا� ��L+ 1	 ه� -F�
)دا�8 3�6ز و ���� (ا

�4 1 �!ر
	 �aKا.� .�ق  دا��	 1�!�1ا�  ه� �3-
��	 �3د  ��m �!ر
	 ر�  	
34ع در
�  �) �!ر
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�oدن  �R! دا�8 3�6ز � 1 sB	 �sB � ����  ( �1ا�  �!ت ����� -11

 !�F
1 �8 ���از� #�0F 1	 �343ع 3�6زش  و �9ورش 1!ون *�ب 1 ���از�  �����  �.�ا���ا��  *	 در *ر�
�6ر�  و ا<�'#�  ا
� ( .�0 *�د�! در ز�ن  9�7د� د��>	 ا� �@�ات ز�� را  ا'�م *�د�!  !�F
):���از�  

- �)�� �
ا<�'ت و �6ر� در د

-�
ن 1	 ^3رت رMK j%
ر 3�6زش  و �9ورش #���g  � !� در ��
د � !� و در ��  ا�

-�
ص  3Kا1�3� ��م �!� در �) �0ن �aKا.��ت ا�<�<O#  =A> 3�6زش  و �9ور�� ?��R

�0 �3� و �(��! �1ا� #���aات  در 3�6زش  و �9ورش و3Kد �!ارد-F# (�

-� ��M1  از ا�? روش 	*  �
ر 3�6ز�� ��3اد� ا��
 ?��# �M�1د� �

�� و ��x ��%>� (��و� ���از�  ���7 �: ا'�م ��3د�! ) ه�

-!�A� بR	 �3ب ، ه�ج و ��ج ��  �3د  و���  *�

��� #3ان  1!ون *�ب درس  داد ،6دم  ه3ل ��  �3د -

1	 6دم �3ش  �� �eرد 3Rن ارز��1 �!ار��  و دا�8  3�6زش ه� $eت �� �1د-

$�	 �!ار�!V1	 ه � ���? �� �3R !�3ن ���-%� [A�� 3نR !�
.دا��!  �Rا ���� *� ��.�	 ا�! و �� #�

:ا'�م *�د�! ) �!�����(��و� ���از� �16 

-!�1 sB �  �'343� 3بRرMR و +L.�
 ، 	���1  !�1  ��].

از دا�8 3�6زان و ����ن �@��3اه� �3د -

م �3د -�در ا�1!ا *ر 1�! 6ز�� � ا�

* �
1+ ذ*� ا� �
$��  3�6ز�� 6ز�� �  31د� ا�. (� W<.  �!� �6ورد X$%� 	.

****

 [A��  : 7ارش�    " 	<%�� �ر�� 3�6ز�� ����� در �!ر
	 راه���� ارس 1 [-3ر د��1ان راJ9 W1وه (�ا*
� : �!رس  *ر�� 3�6ز��  -"�8 3�6زش و �9ورش !
�� د*�� �(��ن ا�-  � MAارد� 	دو �ر ا�-ه � � :
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�
0�آ*�Kا�3���CMا2'�و����Gل�-�G:!�C�*�،و�����C(*'درا�4ان���ور��)4�4-و�O4ن6و5ه��$�ر�
�1389
�
���ز�آ*�Kا���D34�$M>7*�ان=07�66F$-�G:!بدر���ور�و�Q��C�،�

�$�آ.R2�!��(Tوه�S)�-ه=
�ه&

�!:�G-�07مC�*�،?4�$و�C(*'�12ت��آ?،5*1-���وران!���،���ور��)4�4-و��U��=07�0�F$و�&C���=07

��?ار�دور�دو(�درآ��ر(Tوه�	�انو�H*E��5ان،ا�C$�)ود4	���اآ?$1)اد�ه=�Sر�ودا�<D'�نRدر���


��?ارذ�V�.4ره���. ��دد�

Vره�ي��Y66F$>4�=ه :

 ●-�G:!�C�*���!�*�...روا�

  ◊I4��
�ر�در�)�ا�#�مه��(Tوه<و��12�Uت�-�G:!ود4)��ه'�از���ور�و�E*D�ه��C�*�روا�

�و���K�34ه��◊  �T4ه��و�SK$ق:!،�.  !:ق$�F.،ا!��ا7�و$�SKا
)ا7

  ◊�E*D�ه���!�*� )�.  !:�G-و��ا�*�!-،!:�G-��ا4*)) �������

  ◊�E*D�ه���/ه�#��K;�7 )����.  !:�G-وا�	�?ش،!:�G-��ا4*)) ���

  ◊��T4ه��و��ور���ر�،ذه*��6Fآ�ر���34و���ور،!:قا��اد�  .

،.. ) .وه�#���ه�ش،+*)����ه��ه�ش���*)( ه�ش��34ه����4�Hو��Kه��◊  

�1)اد◊  Cوا�U

���'�را-�G:!،ه��روش>#*C-�G:! )-�G:!�#*C  (

  ◊�4�C�7ت�aو��b��E�cE$��  .

 ●-�G:!�C�*��... (�ور�

  ◊-I4��
�-و$��01ه���E*Dو���7�aتآ��0
�ر�در�)�ا�#�مه��(Tوه<و��12�Uت��$-�G:!و�:���.آ�ر���4*

،���ز���)4�4-وآ�ر���4*�و!:�G-،���ور�◊  

،���ز���)4�4-وآ�ر���4*�و!:�G-،���ور�◊  

 �
��3? آ��Fا��A���� E 7��1ار

،�
�� �����TRIZا��ان �
� و�!���� �63ور!�Mو�

، #�Mان161389ن 6-5
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���ز��ر4?�
�����وآ�ر���4*�و!:�G-،���ور�◊  

�ر4?�
�����وآ�ر���4*�و!:�G-،���ور�◊  Cدر

  ◊-�G:!�و���ور�،���ز���*�ور�وآ�ر���4*

�و�Kه���◊  �T4و���زش،!:ق�4د����ه��وM4ق$)ر:!،�����
�Cقدر:!،


�ا�$����SKزشه��
�����ورو�S4ده�ا��اع◊  <;�/�f0�F��*Cو�0�6V$

،) ���( �&�0h!:ق�.و!:�G-ه��$g�*S،!:ق$����SKزش◊  

�����������(�/�دا��$����SKزش◊  ����$����SKزش،) ���K&0� )��� (،

�$����SKزش،) ����(����SK$�?4�$زش◊  S����
����زش،=07�SK$�*��0�F$،

��'��/<و!:قو��S�ه��
�ز�-،ز�)��ه���'�رت���زش◊  

.  راه�Sره�و���ز����Hمدر!:�G-و$�SKه��$�ا�<(�ورشه��+�2<و��ا�>◊  

.  !:ق��ز�)(�ور�ا2	�ه��!:�G-،(�ورشدر!���اد��/<◊  

  ◊�4�C�7ت�aو��b��E�cE$��

 ●-�G:!�C�*���و�Cز����4�4(�--4�4(�-�G:!ور�و���...

.  آ�ر���4*�و���ور�و!:�G-�)4�4-ه����Hم◊  

�*'�ده���Hم،ه�ا�H�-4�4(��(4م◊  �)  .

  ◊�C���ر�Cز���!iC�*���
���ور�و!:�1C�$-�Gور�)

.  ���ور�و!:�G-ده*)�ر�)�Cز������ه*@◊  

.  آ�ر���34و���ور،!:ق�)4�4-ا2	�ه��◊  

  ◊��T4ز��نه��و�C�آ�ر���34و���ور،!:قه�

  ◊-�G:!�C�*�������4�4(�

  ◊-�G:!�C�*��S����
�4�4(��  .

  ◊-�G:!و���ور�و-�Kوآ���'
ور�

  ◊-�G:!�1،���ور�وC�$لو�V$�2�1$�،�Cز����.  �Cز���

  ◊-�G:!توا;:�7ت�*�ور�و���ور�و�;�E$ار  .
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  ◊-�G:!دا�<�)4�4-و���ور�و

  ◊-�G:!ا�4�وارزشا4#�دو���ور�و?���
�Gر  .

  ◊-�G:!و���ور�و�.  آ�ر���4*�و���ور��0���Hم. �Cز����آ�ر���4*

  ◊R�/V$�1وC�$ )����  (،-4�4(��4*)�،�*�ور��.  (Tوه

.  5*�4>وه�در�Cز��نآ�ر���4*�و،���ور�!:�1C�$-�Gراه�Sره��وه�+�2<◊  

  ◊�4�C�7ت�aو��b��E�cE$��  .

 ●-�G:!�C�*د�آ���
�- رC(*'�-�G:!ور�و��� ...

.  (�داز�ا4)�و!:�G-ه��$g�*Sوه�روش،�*�ن◊  

�روشو�*�ن◊  C�*���0!:ق�.ه�h&� )���  . (

  ◊-�G:!�C�*����� )�4�H�.��0h&���f0آ�ر
�ده��و) ��4����Hم���ور�-ا
)ا7Fن��  .

�ا!��اع◊  C�*�،.�0V$ا�7تا���،�*�ورا��ه�����ور�و!C(*'اع���.  ا!

  ◊-�G:!�C�*�-1�E;ر�V�-�C(*'�-�G:!ور�و����S����
  .

  ◊�C(*'�-�G:!�=07�*��0�F$ )����  . (

  ◊�4�C�7ت�aو��b��E�cE$��

 ●-�G:!�C�*��1��D��!�*�-�G:!،�C�*���6د�Gا ...

.  $�وI4و�Cز���ه*@راه�Sره��. آ�ر���4*�و،���ور�!:�G-��ه*@◊  

  ◊��T4�1�ه�و��Dق��ه*@،!:ق:!  .

  ◊�E*D��1ه���D��.  ه����ور�وا!��ا�7ت،ا
)ا�7ت�*�!

7�و��ه*	���ا�>◊  �=�Dا-�G:!،�و���ور�آ�ر���4*

  ◊-�G:!�و،���ور�7�$��1Cور�)وآ�ر���4*�=�Dا  .

  ◊-�S2����S� .ده��Eره��وراه�Sوراناز�=�4-راه���  .

  ◊-�G:!�1ور�)و���ور�وC�$��6د�G�6د،ا�Gا�*�E��
.  ���ور�ودا�<

  ◊�E*D��6د�ه��Gو���ور�ا�آ�ر���4*

  ◊>/����Cز�در��ه*@ه�ر�C�.  وآ�ر���4*�و���ور�!:�G-��ه*@$�وI4و،ا2	�ده
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 ●-�G:!�C�*رو��j��=07�0�F$ ...

  ◊�SK$و����)داز�ا�4(=07�0�F$

  ◊���Eو���T4نه��و��Cه�����0وه�دا�=07�0�F$

���ع◊  C�*و�gEC�C�*ن���Cه�����0وه�دا�=07�0�F$

�ا!��اع◊  C�*ن���Cه�����0وه�دا�=07�0�F$)�4�H��ه�����jراز�)������ا2'�ما!��ا�7توا
)ا�7تو07==07�0�F$
0��*�ور�،) �F$،�T2و�*S$  .

  ◊�=07�0�F$ندر�'Dا�4انو-�=07�0�F$4&�ن��  .

  ◊�Cر�
-�G:!����ن�*�!Cه�����0وه�دا�=07�0�F$  .

  ◊�����jرو�)داز�ا�4(=070�F$���07f0مدرF�  .

�آ�ر
�د◊  =07�0�F$در�����
�و���ز��ه��Cه'�و�)ارسدر�	�.  دا�

�آ�ر
�د◊  =07�0�F$وه<درT)و�
�7*�ان�F
�$R�/Vروشاز=07  .

�آ�ر
�د◊  =07�0�F$�0!:ق�.درh&�،روش�C�*و�����g����
  .

  ◊�4�C�7ت�aو��b��E�cE$��  .


�ا��?ا4*)����زو،���ور�و!:�G-ه��()4)�و��ا4*)ه�و��T4/<و4�D	��وا�12د���قاه=�-i&دا�<و�*�!-آ����

����12�Uه��C-Cل،
�ر�ا34در=07�66F$را�ن�
�7*�انS4از�C�Cو$�34ا�و9زم
&��ر،���7�aت$���34�$

�*�بDد���( �4ا�=�-C�12ت. ا�Uوه<و�T)�ه��
�ر�در07=-�G:!آ����ور�و�E4�/$ز(�<ده��<�)وداز�Q��(4د��،

�روز
�روز-7�C����
���و&�<�Cو�$�
>�)�
�و���ور�و!:���a���07-�Gلدرآ�;�ر�
�. رود��*


�!:��D،�07-�G>رو�S4د�C�*�،�S4ه����ز�از�=07�66F$ن��������1ل
&��را�ر��(��
آ��ره�اآ�kدرو
�ه��آ*�Kا��2�CMه�=07�;�

��?ار���0�آ*�Kا�3���CM.��دد��-�G:!�C�*�،و�����C(*'ور��)4�4-و����

�f0ه���E*Dو07=���ز�ا34;�ح
�ا�4انFن���و��Hانi��5ه�	�ان،(Tو��د�وردن
�اC-�ن
�و(�دازد�
�ا4#�دز��*�،��
�;�G:7=*)انm�*������
�)�ا�#�مآ�ر
�د�و07=�ه��(Tوه<و��12�Uت���I4ارا�mوا;:�7ت��Eد�2،

���درCه����2�1-ر�)را����ورده�آ�ر����
�ا�?ا4<و��$T)cEوهCدر��'�ه�����ز�ود-'D(�1ور�C�$-�G:!،

�. �=�4)��اه�راآ��ردرآ�ر���4*�و�ور����D�$�
>/��C�Cا.�F$در��ا4*)!:ق-�G:!،34اMا��K*آ�D�$�T4ا�و�

�و���aعا34S4از�E*D�ه����نا05*14».�F$ق:!����jرو»�*�ورا��/07==07�0�F$ان. دارد�	�،دا��=*)ان،(Tوه

���7نFا���ورانو����(��4و�*��ءراا!��ا7�وا
)ا7�$�F.�4$�4�6�!:ق$�SK،�*�ور�و�07م$�رO4;�لدروا�
-�G:!ده�����ور�وه��!���ه��ا�)4��ازه=�ار�ودا�&=07�0�F$ن��?و��Cه�����0وه�دا�=07�0�F$د��K�Cه��ا
��و
�د���اوا��(��
���E2�3ت. �
��)�(ا4*D�?4�.

����نازو����'�ر�وR�=7در
��ن) ��g4?��34و�&�4�H�-�Eا05�

�4?�
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